
NĀN¯åÛ 
Iƻǎǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜΣ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǉǳŀǊŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜƴƴΦ LƳǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊƪ ǎŜǩƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊȄ [ƛōŜǊǘȅ /ŀǊƻǳǎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊōƭŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 

Cw!bY[Lb {v¦!w9 hCC9w{ ! ±!wL9¢¸ hC w9b¢![ ht¢Lhb{ t9wC9/¢ ChwΥ 

²ŜŘŘƛƴƎǎ   μ   aŜŜǝƴƎǎ   μ   .ǊƛŘŀƭ {ƘƻǿŜǊǎ   μ   CŀƳƛƭȅ wŜǳƴƛƻƴǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ CǳƴŎǝƻƴǎ   μ   .ŀōȅ {ƘƻǿŜǊǎ   μ   9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tŀǊǝŜǎ   μ   IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǝŜǎ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ   μ   ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎ   μ   wŜƘŜŀǊǎŀƭ 5ƛƴƴŜǊǎ 

tǊƻŘǳŎǘ !ŎǝǾŀǝƻƴǎ   μ   !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŀƭƪǎ   μ   /ƻŎƪǘŀƛƭ tŀǊǝŜǎ 

wŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

>ƌƃƷĖĳƷ NǒŁƃƷ ÛĖŸŁƮ 
̗̖̚- ̛̗-̞̝̖̚̕ ŁǘƷ͔ ̗̞̕  Ϡ   ŁǒŁƃƷƮϖŞŢƮƷƌƪŢĳƦŞŢŸĖĹŁŸƦŞŢĖ͔ƌƪŗ 

tIh¢h /w95L¢{Υ   {Φ /h[[Lb{ μ WΦ C¦{/h μ !Φ Ih{C9[5 μ aΦ Y9bb95¸ μ YΦ t!{v¦!w9[[h μ {¢¦5Lh bLb9 tIh¢hDw!tI¸ 



åkN 

Ó!Āo£o¹¯ 

>ƌƃƷĖĳƷ NǒŁƃƷ ÛĖŸŁƮ 
̗̖̚- ̛̗-̞̝̖̚̕ ŁǘƷ͔ ̗̞̕   Ϡ   ŁǒŁƃƷƮϖŞŢƮƷƌƪŢĳƦŞŢŸĖĹŁŸƦŞŢĖ͔ƌƪŗ 

t!±L[Lhb w9b¢![              Ϸнлл κ ƘƻǳǊΤ н ƘƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

   - ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ м ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ  - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ƭŀǿƴ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ - .ŀǎƛŎ DǊƻǳƴŘǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ tŜǊƳƛǘ 

- CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǾŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

                  

hǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ tŀǊȄ [ƛōŜǊǘȅ /ŀǊƻǳǎŜƭΣ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƛǊ 
ƅƻǿ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ǎǇŀŎŜΦ 

/!t!/L¢¸Υ   ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ млл   μ   ǇŀǊǝŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ фл   μ   ǘƘŜŀǘŜǊΥ фл   μ   ōŀƴǉǳŜǘΥ тл 

!a9bL¢L9{Υ   ōƭǳŜǘƻƻǘƘ-ŜƴŀōƭŜŘ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ   μ   ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ    

!±!L[!.L[L¢¸Υ   Řŀƛƭȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 
5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ рлмŎо ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ   μ   !ƭƭ ŜǾŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻŎŎǳǊ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 



åkN 

åN¯å 

>ƌƃƷĖĳƷ NǒŁƃƷ ÛĖŸŁƮ 
̗̖̚- ̛̗-̞̝̖̚̕ ŁǘƷ͔ ̗̞̕  Ϡ   ŁǒŁƃƷƮϖŞŢƮƷƌƪŢĳƦŞŢŸĖĹŁŸƦŞŢĖ͔ƌƪŗ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tƘƛƭƭȅ aƛƴƛ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ¢Ŝƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴŘƻǿŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ƻǊ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƭŀǿƴ ǎǇŀŎŜΦ 

/!t!/L¢¸Υ   ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ млл   μ   ǇŀǊǝŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ тр   μ   ōŀƴǉǳŜǘΥ рл 

!±!L[!.L[L¢¸Υ   {Ŝŀǎƻƴŀƭ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅς ƛƴǉǳƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ {ŀƭŜǎ aŀƴŀƎŜǊ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ-ǳǇ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ǎǇŀŎŜǎΦ 
5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ рлмŎо ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ   μ   !ƭƭ ŜǾŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻŎŎǳǊ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 

¢9b¢ w9b¢![ t9w Ih¦w                 Ϸмрл 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

- IƻǳǊƭȅ wŜƴǘŀƭ wŀǘŜ   - CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǾŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ м ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ  - ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀǿƴ ŀǊŜŀ 

!55 ! tIh¢hDw!tI¸ t9waL¢             ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ Ϸрл 



åkN 

c×N!å £!ā¯ 

>ƌƃƷĖĳƷ NǒŁƃƷ ÛĖŸŁƮ 
̗̖̚- ̛̗-̞̝̖̚̕ ŁǘƷ͔ ̗̗̖   Ϡ   ŁǒŁƃƷƮϖŞŢƮƷƌƪŢĳƦŞŢŸĖĹŁŸƦŞŢĖ͔ƌƪŗ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ wŀŎŜ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀǿƴ ƻũŜǊǎ ƻǇŜƴ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŀǊōƭŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎƪȅƭƛƴŜΦ 

/!t!/L¢¸Υ   ŎƻŎƪǘŀƛƭΥ улл   μ   ōŀƴǉǳŜǘΥ рлл 

!a9bL¢L9{Υ   ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ƙƻƻƪ-ǳǇ 

!±!L[!.L[L¢¸Υ   Řŀƛƭȅ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ-ǳǇΦ 
5ƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ рлмŎо ƴƻƴǇǊƻŬǘǎΦ   μ   !ƭƭ ŜǾŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭǎ ƻŎŎǳǊ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ 

Dw9!¢ [!²b w9b¢![        ϷнΣрлл 

LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

- ¦Ǉ ǘƻ п ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǝƳŜ  - CǊŀƴƪƭƛƴ {ǉǳŀǊŜ 9ǾŜƴǘ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ м ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǎŜǘ-ǳǇ  - .ŀǎƛŎ DǊƻǳƴŘǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ tŜǊƳƛǘ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 

!55L¢Lhb![ Ih¦w hC 9±9b¢ ¢La9                Ϸнлл 


